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一、项目概况

（一）项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围

推进保障性安居工程建设，是党中央、国务院为推动科学发展、加快转变经济发展方式、保障和改善民生采取的重大举措，也是推进新型城镇化建设发展的重大举措。保障性住房建设工作是政府履行公共服务职责的重要内容，社会关注度高、涉及面广、政策性强，是省委、省政府的重要的“民生工程”，是改善城市低收入居民的居住条件，是重要的民生问题，加快建设保障性安居工程，对于改善民生、促进社会和谐稳定具有重要意义。

（二）项目绩效目标

    保障性住房管理主要是对住房保障对象的租赁管理和保障性住房日常的物业管理等相关管理。由于保障性住房以低收入家庭居住为主，居民收入水平偏低，自我发展能力较弱，保障性住房的运营管理既要符合市场经济发展方向，又要适应低收入住房困难家庭特点，满足其基本的居住生活服务需求。
    二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析

2020年市财政预算保障性住房管理经费为140万元，回收资金18.91万元，实际下达保障性住房管理经费为121.09万元，资金到位率100%。其中：惠安居小区物业管理等工作费用85.2万元，自筹人员工资补贴22万元，政府性住房基金支出13.89万元。
（二）项目资金使用情况分析

2020年保障性住房管理经费支出119.17万元，支出率98.41%。其中惠安居小区物业管理费69.88万元；机关商品和服务支出28.21万元，主要用于支付各保障性住房小区的电费、维修费用、差旅、误餐等。机关工资福利支出21.08万元，主要用于自筹人员工资补贴。从支出进度来看，支出进度较好，资金使用较为合理。余额经费1.92万元转为2021年度工作经费使用。
（三）项目资金管理情况分析

项目资金本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不擅自调项、扩项、缩项，不拆借、挪用、挤占。资金拨付动向按不同专项资金的要求执行。同时对每笔专项资金的支付，严格执行财务制度，落实专项资金审核程序。
三、项目组织实施情况

（一）专项组织情况分析

各项专项资金都安排专人负责管理，按专项资金的用途专款专用。

（二）专项管理情况分析

在使用专项资金时，严格执行专项资使用制度和财务制度，加强资金日常检查监管，确保资金使用安全。
四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况。2021年障性住房管理经费为121.09万元，投入经费为119.17万元，占比98.41%。项目预算控制情况较好。

（2）项目成本（预算）节约情况。障性住房管理项目资金其主要用途是确保障性住房管理工作的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。在人员经费支出、公共支出严格执行局各项制度；在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；三公经费的使用严格控制在预算申报的范围内。从项目预算控制情况来看，2020年障性住房管理项目预算节约情况较好。
2.项目的效率性分析
（1）项目的实施进度。按照保障性住房管理工作要求，2020年保障性住房管理的各项任务较好完成，规范了我市保障性住房建设管理工作，完善保障性住房工作机制，为做好我市保障性住房建设、配售和后续管理起到决定作用。项目实施进度较好。
（2）项目完成质量。按照保障性住房管理工作要求，我局投入保障性住房管理经费119.17万元，主要用于惠安居小区物业管理费、保障性住房小区的电费、维修费及人员工资福利支出等支出，确保了项目按时按质完成。

3.项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度。2020年保障性住房管理经费为121.09万元，投入经费为119.17万元，占比98.41%；余额经费1.92万元2021年度工作经费使用。项目预期目标完成较好。

（2）项目实施对经济和社会的影响。保障性住房建设是省委、省政府的重要的“民生工程”，是改善城市低收入居民的居住条件，是重要的民生问题，加快建设保障性安居工程，对于改善民生、促进社会和谐稳定具有重要意义。
4.项目的可持续性分析。

保障性住房管理工作是规范我市保障性住房建设管理，完善保障性住房工作机制，指导我市保障性住房建设、配售和后续管理的重要手段，对于改善民生、促进社会和谐稳定具有重要意义。因此，项目具体可持续性。
（二）项目绩效目标未完成原因分析

保障性住房管理项目经费支出完成较好。
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六、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）存在的问题
1.保障性安居工程的制度建设不够完善。保障性安居工程贷款贴息等方面没有制定完善的管理制度。
2.财务管理需要进一步规范。一是各居危改档案资料报送不及时，导致预拨的棚改资金在各镇帐户上大量挂账；二是各镇对专项资金没有进行专账管理，所有不同性质的资金均在一个账号中登记。
（二）建议
1.大力推进保障性住房建设工作。以保障人民群众的切身利益为工作要求，紧扣任务抓重点，严格程序抓建设，积极创新抓管理，保证保障性安居工程顺利推进。一是不断深化我市保障性住房制度创建，加大万宁(大茂)山柚园保障性住房项目建设；二是加快督促民丰小区公租房、怡香小区、兴隆公租房、惠安居28-32栋公租房的建设和验收竣工手续尽快完成，及时安排困难群众尽快入住。

2.积极推进保障性住房制度创新。在自由贸易区(港)建设中,不断创新我市保障性住房建设制度,调整房地产产业、缺期弥补房地产调控的投资空缺，充分利用城镇闲置土地和改造企业老旧小区以及结合棚户区改造建设保障性住房,以人为本，切实解决本地城镇户籍人口住房困难，以制度创建来真正推进我市落实习近平总书记关于“坚持房子是用来住的、不是用来炒的”的重要指示，让本市群众得到更大的实惠、吸引人才落户本市，营造创业就业干事社会环境，同时时也更好的改变城市面貌。



